
2017年健峰企管會員聯誼會
以創新精神打造台灣精品

健峰企管集團28週年慶感恩回饋與分享

榮聘世界、全國500強企業CEO

蒞臨作專題演講、經驗分享

共同探討企業創新與轉型變革之道

機會難得，勿失良機！

主辦單位： 健峰企業管理顧問股份有限公司

協辦單位： 財團法人先鋒品管學術研究基金會

日期：2017年11月3日(星期五)
時間：14:00~17:00
地點：台大校友會館4F會議室

（台北市濟南路一段2之1號4樓）



舉辦宗旨

中國大陸是全世界的工廠，也是全世界的市場，吸引著各國企業無論是製

造業、服務業等爭相投入；然而，在此競爭異常激烈，又變化快速的時代，

企業經營更加艱難，台灣企業如何在兩岸立於不敗之地，就必須能藉由各

種新穎之經營管理思維，以及吸取各成功知名企業之豐富經驗，方能決定

正確之經營戰略。有鑑於此，以創新精神打造台灣精品為主軸，特舉辦

2017年健峰企管會員聯誼會，並敦聘世界、全國500強企業CEO蒞臨作專

題演講，共同分享。

主持人

葉斯水 董事長

健峰企管集團董事長兼總經理

財團法人先鋒品質管制學術研究基金會董事長

健峰管理技術研修中心創辦人

健峰企管成立至今28年來，堅持「實戰型TQM」之戰略，

以專業諮詢顧問與管理人才培訓為主要業務。我們擁有100

餘位專任專職的顧問師群，迄今已輔導台塑集團、統一集團、

國瑞汽車、英業達等4000餘家台灣企業以及3000餘家台商

大陸企業。健峰秉持《熱忱、踏實、堅持、衝勁、有恆》的

企業文化，未來，更將朝著統合一流人才，研發出最佳方案，

持續服務我們的客戶，使它們成為一流企業、健峰企管亦成

為世界領導公司之一的願景邁進！

關於健峰企管

健峰培訓城－2015年落成啟用



主講人：

徐建明 先生

經歷：

3M台灣公司電子電力事業處經理

3M大中華地區電子電力事業處處長

3M亞洲太平洋地區電子事業處處長

3M菲律賓公司執行長

3M泰國公司執行長

特別演講

主題：解析跨國企業的創新思維與方法

演講大綱：

 從跨國企業成功的例子去學習

 創新的新觀念

 商業模式創新

企業正處於一個高度競爭的環境，企業創新是必要的，且是每個員工都有的

責任，企業能否超越競爭對手取決於員工是否有創新的思維與能力。

本演講中將解說如何從跨國企業的成功經驗中去學習創新的邏輯與方法，如

何在產品週期和市場快速變化的情況下，有效的使用工具及方法，使創新達到事

半功倍的效果；引導企業從思想、制度與管理上逐一注入創新的觀念，使創新融

入到每位員工思維與行為中，讓其每天之工作中不斷實習創新的行為，從而提升

整體企業創新能力，造就企業的成長。



特別演講

主講人：

謝志鵬 先生

經歷：

高統企業業務部經理

統萬公司總經理

統一企業食糧群兼速食群總經理

大陸東莞統一嘉吉董事長

統一職棒公司董事長

主題：轉型升級的競爭策略

演講大綱：

 價格競爭與價值競爭

 我們的競爭對手不是同業，而是消費者

 行銷策略不是做較好，而是做不同

 轉型升級的策略規劃

轉型升級最重要的目的是從價格競爭提升為價值競爭。因為，我們的競爭

對手不是同業而是消費者；如果我們把同業當成競爭對手，最終會走向同質化，

走向價格競爭。

轉型升級是企業根據核心優勢，經過策略定位及目標市場的選擇，提升附

加價值及企業永續經營。



時 間 進行內容 說 明

13:20~14:00 與會者報到

14:00~14:10 主席致詞 健峰企管葉斯水董事長

14:10~15:00 特別演講【解析跨國企業的創新思維與方法】 3M泰國及菲律賓公司徐建明前總經理

15:00~15:20 咖啡點心交流時間

15:20~16:10 特別演講【轉型升級的競爭策略】 統一企業謝志鵬前速食群總經理

16:10~16:30 專題演講【貫徹實戰型TQM-邁向工業4.0】 健峰企管陳明義資深顧問師

16:30~16:50 交流與諮詢時間

16:50~17:00 總結 健峰企管葉斯水董事長

大會程序

專題演講

主題：貫徹實戰型TQM－邁向工業4.0

2010年德國率先提出工業4.0，作為德國未來國家發展的策略，重返製造業的霸

主，吸引世界工業先進國家的關注，並呼應這世界未來的發展趨勢，相應提出相似

的發展策略。例如美國總統川普喊出製造業重返美國，中國大陸的2025製造。

工業4.0結合了物聯網、智能工廠、智能生產、智能互聯、大數據處理、雲端等

現代化思維，回應市場快速變化、客製化、少量多樣化、低成本化的生產需求，以

因應人類生活與需求的改變。產業界的知名品牌企業無一不引領關注，並投入此一

世紀工業革命的潮流中，深怕企業的競爭力落人之後。

講者以此一簡短的報告，以及長期關心產業的發展，協助企業解決管理的問題，

將工業4.0的內涵及如何貫徹實戰型TQM邁向工業4.0的心得與業界分享。

主講人：

陳明義 先生

現任：

健峰企管資深顧問師

財團法人先鋒品質管制學術研究基金會董事

演講大綱：

多元化與智能時代的來臨

為何需要工業4.0?

工業4.0的內涵

實戰型TQM的架構

實戰型TQM是工業4.0的基石

企業如何貫徹實戰型TQM-邁向工業4.0



2017年健峰企管會員聯誼會 參加報名表
日 期：2017年11月3日(星期五) 14:00~17:00 

地 點：台大校友會館4F會議室（台北市濟南路一段2之1號４樓）

公司名稱

(發票抬頭)
統一編號 □健峰會員

□非會員
聯絡電話 傳 真

地 址 □□□-□□

聯絡人姓名 部門／職稱

聯絡電話 分機 E-mail

員工人數 主要產品服務

海外廠

公司名稱
海外廠地點

報名參加人員

姓 名 部門 職稱
手機

(緊急聯絡用)
E-mail

(寄發出席通知函) 素食

※活動須知：

一. 參加對象：企業高階主管、企業家第二代、各相關部門之理級以上主管。

二. 特別回饋：健峰企管會員公司可享２人全程免費參加（限理級以上主管）

三. 參加費用：非健峰會員公司-每人NT$6,000元整

四. 報名方式：請填妥報名表後傳真(03)427-2550或以E-mail回傳，回傳後敬請來電確認，

以利完成報名手續。※請於2017/10/23(一)前完成報名，以利安排。

五. 聯絡電話：03-4276555分機103 廖小姐 E-mail：vigor002@vigorman.com.tw

六. 繳費方式：費用敬請於活動前一週繳清。

提供以下兩種付款方式請擇一辦理(請勾選)，發票將於活動後以掛號寄予貴機構聯絡人。

□即期支票（劃線並禁止背書轉讓。支票抬頭：健峰企業管理顧問股份有限公司）

□匯款或轉帳（匯款後請傳真繳款證明單並請註明公司名稱及參加活動，以利對帳。)

戶名：健峰企業管理顧問股份有限公司

銀行：安泰銀行－中壢分行（銀行代碼:816)

帳號：012-12-601719800

八. 注意事項：

1. 出席通知函及場地交通位置資訊等，將於活動一週前以E-mail通知參加者及聯絡人。

2. 為確保活動期間成員之安全，請參與人員務必遵守活動地點的相關規定。

3. 如因天候或其他不可抗力因素導致取消或延期，將以Email通知並於健峰企管網站公告。

4. 其餘未盡周全之事項，將以電話或E-mail通知聯絡人。

5. 本公司保留修改、異動或取消活動之權利。

mailto:vigor002@vigorman.com.tw

